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BCTYII
Hucuumnina «OcBiTHiE MeHemkMeHT B 310O» € ckiagoBoo mpodeciitHoi
MiArOTOBKY MaOYyTHIX MEJAroriB Ta KepiBHUKIB OCBITHIX YCTAHOB 1 CIIPSMOBaHa Ha
¢opMyBaHHSI CHUCTEMH 3HAHb MPO YIPABIIHCHKI TMPOLIECH B OCBITI, PO3BUTOK
MPaKTUYHUX YMIHb 1 HABUYOK opraHizaiii eeKTUBHOI IIsUTbHOCTI 3aKJIaly OCBITH B
YMOBaxX Cy4yaCHHUX BUKIIUKIB.

Po3BUTOK yKpaTHCHKOI CHCTEMHU OCBITH B1IOYBA€ETHCS B YMOBaX riodaisariii,
€BPONEHCHKOI iHTerpamii Ta pedopMyBaHHS YIPABIIHCHKUX CTPYKTYp. 3akiaau
OCBITH PI3HUX PIBHIB MOTPEeOYIOTh BUCOKOKBaI(hIKOBAHUX YMPABIIHIIB, 3JaTHUX
3a0€3MeYNTH CTPATETIYHUI PO3BUTOK YCTAaHOBU, €(EKTUBHO BUKOPUCTOBYBATU
pecypcu, (QOopMyBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHE OCBITHE  CEpEIOBHUINE  Ta
3a0e3MeuyBaTH sIKICTh OCBITHIX MOCHYT.

IIpenmMeToM BHBYEHHSI € TEOPETUYHI OCHOBH Ta MPAKTUYHI MEXaHi3MH
OCBITHHOT'O MEHEKMEHTY, 1110 OXOILTIOIOTh: TUTAHYBaHHS, OpraHi3allito, MOTUBAIIIO
Ta KOHTPOJb MiSJILHOCTI 3aKJIaJly OCBITH; YIPaBJIIHHS TMEPCOHAJIOM 1 PO3BUTOK
KaJIpOBOTO TOTEHITiaNy; 3a0e3leueHHs SIKOCTI OCBITM Ta I1HHOBAIIMHUX 3MiH;
CTBOpEHHSI 0€3MeYHOro Ta KOM(QOPTHOTO OCBITHHOTO CEPEAOBHUINA; B3AEMOIIIO 13
30BHILIHIMH CTEUKXOJIIEPaMU Ta OPTaHaMH YTIPaBJIIHHS OCBITOIO.

Misxkaucuuniinaphi 38’ s13ku: aucuuruiida «OcBiTHIN MeHeKMEHT B 3/10»
Mac€ TICHUM 3B’A30K 3 I1HIIMMHA HaBYAJbHUMU IUCHUILUIIHAMH Ta OCBITHIMHA
KOMIIOHEHTaMH, 110 3a0e3neuy€e KOMIUIEKCHY MiJrOTOBKY MalOyTHIX Meaaroris, a
came: TICHXOJIOTisI, TIeAarorika, mpaBo3HaBCTBO, OXOPOHA MpaIii.

[Iporpama HaBYaNBHOI TUCIUTIIIIHU CKIIAJAETHCS 3 TAKUX PO3JILIIB:

3mictoBHUN Moayabs I. TeopeTuuHi 1 MpakTUYHI aCMEKTH MEHEIKMEHTY B
OCBITI
3microBHuil Moaynb II. IlpoexTyBaHHS MEHEIXKMEHTY CyYaCHUX 3aKJIadiB

OCBITH: OCOOMCTICHO OP1€EHTOBaHUM BUMIp

[Iporiec HaBUYAHHS CKIIAJA€THCS 3 TEOPETUUHUX, CEMIHAPCHKUX 1 MPAKTHYHUX
3aHATH, 10 NPOXOJAATH BIAMOBIAHO 10 3aKOHOJABCTBA YKpAiHH Ta 1HIIUX AIFOUUX
HOPMATUBHUX JIOKyMEHTiB. HaBuanpHa JUCHMIUIIHA CKIIQAA€TBCS 3 OJHOTO
3MICTOBOT'O MOTYJIIO.

Takum ymHOM, IUCUUIUIIHA 3a0e3nevyye npodeciiiHy miAroToBKy MalOyTHIX
NEeAaroriB 1 KepiBHUKIB 70 €(pEKTUBHOI OpraHizaumii Ta ympaBiiHHS AiSUTbHICTIO
3aKJIaJiB OCBITH B CyYaCHOMY COLIaJbHO-€KOHOMIYHOMY Ta KYJbTypHOMY
CepeIOBHIIII.



1. META TA 3ABJIAHHSI HABUAJILHOI JUCIATIIITHA

1.1. MeToro HaB4anbHOI AMCUMILIIHU € (POpMYyBaHHA Yy 3700yBadiB OCBITH
CHUCTEeMH CIEUiabHUX 3HaHb 3 MpoOieM Ta NepCcheKTHB (YHKIIOHYBAHHSA
OCBITHBOT'O MEHE/PKMEHTY Ta HaOyTTs MNPAKTUYHMX HABUYOK YIPABIIHCHKOI
JISITBHOCTI Y TaTy31 OCBITH.

1.2. 3aBmaHHAMHM JUCHUIUIIHU € PO3KPUTTS OCHOBHUX TEOPETHKO-
METOJOJOTIYHUX 3acaj] OCBITHBOTO MEHEKMEHTY, CIPHUSHHS 3aCBOEHHIO
3100yBayaMH OCBITH 3HaHb, (POPMYBAHHIO B HUX MPAKTUKO-OPIEHTOBAHUX YMIHb 3
yIOPaBIiHHS OCBITHIMH 3aKJIaJaMH PI3HUX THUIIB, BUPOOJIEHHS y 3700yBaviB OCBITH
SAKOCTEH, 10 BIAMOBIJAIOTH CY4YacHIN MOJeNl MEHeIKepa OCBITH, (OpMYyBaHHS
KOMILJIEKCHMX KOMIIETEHIIH MEHeIKepa OCBITU Ta iX ICHUXOJOT0-NeAaroriayHoi
TOTOBHOCTI /10 3/1IICHEHHSI YIIPABIIHCHKOI T1sUTBHOCTI.

B nporieci BUBUEHHST HABYAJIBHOI TUCIUIUTIHYU 3100yBayl OCBITH MOBUHHI:

— 3HATH 0COOJIMBOCTI, cIenU(]iKy Ta pojib MEHEHPKMEHTY OCBITH Y JOCATHEHHI1
i€ PO3BUTKY 3aKJIaay OCBITH;

— yMITH 1IeHTU(IKyBaTH MPOOJIEMH 3aKJIaay OCBITH Ta 0OMpaTH ONTUMAJIbHI
METOJH IXHBOT'O BUPIIIECHHS;

— BOJIOAITM HABUYKaMHU TMPUUHATTA, OOIPYHTYBaHHA Ta 3a0e3MedeHHs
peanizaiii ynpaBlIiHCbKUX PIllIEHb, BPAXOBYIOUM BUMOTM YMHHOT'O 3aKOHOJIABCTBA,
€TUYH1 MIPKYBaHHS Ta COLIAJIbHY BiAMOBIIAIbHICTH;

— JEMOHCTPYBATH JiJ€PChKI HABUUKHU Ta BMIHHS MPALFOBATH B KOMaH/I1;

— YMITH IJIaHYBaTH 1 OpraHizoByBaTH METOIMYHE, MaTepiajbHe, (PiIHAHCOBE Ta
KaJpoBe 3a0e3MeUeHHs 3aKJIaay OCBITH;

— yMITH BIIPOBA)KYBaTH OCBITHI IHHOBAIIli y 3aKiIa/il OCBITH;

— pO3yMITH MeXaHI3M 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3aKjamy
OCBITH Ha Cy4aCHOMY €TaIll pO3BUTKY PUHKY OCBITHIX TTOCIYT.

B pesynbrati BuBUeHHs aucuuiuliHM «OCBITHIM MeHemxMeHT B 3/10» 3
BIJIMOBIHUX CHEIIATILHOCTEHW Ta HAMPSIMIB MATOTOBKU MOBHUHHI OyTH 3IaTHUMHU JI0
BUpIIIEHHS TpodeciiHuX 3a1ay IiSIbHOCTI Ta MAaTWU TakKl OCHOBHI 3arajlbHUX Ta
npo¢eciiHuX KOMIIETEHTHOCTE 3 OCBITHHOT'O MEHEIKMEHTY:

3araJbHi KOMIIETEHTHOCTI:

3K3 3patHicTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTUYHUX CUTYAIIIsIX.

3K8 3naTHICTh OIIHIOBATH Ta 3a0€3Me4YyBaTH SIKICTh BUKOHYBaHUX POOIT.

daxoBi KOMIIETEHTHOCTI:

CK14 3patHIiCTh A0 CaMOpPO3BUTKY Ta camopeaii3allii 3 BUKOPHUCTAHHSIM
NEPCIIEKTUBHOTO TENarorivHoro JOCBiAY, OCBITHIX I1HHOBaUid y mpodeciitHii
TISUTBHOCTI.



CK15 3paTHiCTh 10 KOMYHIKQTUBHOI B3a€MOJli 3 y4aCHHKaMH OCBITHBHOTO
mporecy.

Y pe3yJbTaTi BUBYEHHS JMCIHUINJIIHA CTYA€HTH MOBUHHI:

PH4. OkpecntoBatu 3aBraHHs, (OpMH B3a€EMOAIl «pPOAMHA — 3aKJaJ
JOIIKIJIBHOI OCBITH — IOYaTKOBa IIKOJa» Ta iX peaiizaiii B yMOBax 3akjamgy
JIOUIKIJILHOI OCBITH.

PH7. IlepenbGauatu Ta OLIHIOBAaTH pe3yJbTaTH BJIACHOI MISUIBHOCTI 3
ypaxyBaHHSM 3aKOHOMIPHOCTEHM OCBITHBOT'O MPOIIECY 3aKIaay JTONIKIIBHOI OCBITH

PHI12. 3piiicHioBaTH megaroriuHy KOMYHIKAIUIO 3 IHIIUMHU Cy0’€KTaMu
OCBITHBOT'O MPOILIECY 3aKJIaay IOIIKIIBHOT OCBITH Ha 3acafaX €TUKU MPoQeciitHoro
CHUIKYBaHHSI Ta OLIIHIOBATH PE3yJIbTATUBHICTD MEAArOr1YHOl B3a€EMO/IIT

PH19. AmnanmizyBatd TEpCIEKTUBHUN TEJAroriyHUi JOCBII B CHCTEMI
JOIIKIJIBHOI OCBITH Ta BUKOPUCTOBYBAaTH MOT0 B MOJAAJbIIIN pOOOTI 3 IITbMH
JOIIKUIBHOTO (PaHHBOTO Ta MEPEANIKIILHOTO) BIKY.

[Iporpama xkypcy po3paxoBana Ha 90 roguau. 3 HuUX 36 TOJUH — JEKI[IHHUX,
24 ronuH — TMPaKTUYHUX Ta ceMiHapcbkux, 30 rogmHa — camocTiiiHa poboTa.
dopma koHTpomo — 3aiik (VI- cemectp).



2. THOOPMAIIMHUM OBCST HABYAJIBHOI JUCHUIIJITHA

3micmoenuit modyns 1. Teopemuuni i npakmuuni acnekmu
MeHeOHcMeHmy 8 0ceimi

Tema 1. OcBiTHIi MEHeI)KMEHT SIK rajy3b 3HaHb Ta cepa TiAJIbHOCTI

Merta i 3aBmaHHA JUCLMILIIHU. IeHe3a MOHATTA «MEHEIKMEHT» B Hayll i
npakTuill. ETanyu cTaHOBJIEHHS MEHEIP)KMEHTY B ICTOPUYHOMY KOHTEKCTI. Po3BUTOK
OCBITHBOTO MEHEPKMEHTY B YKpaiHi. XapaKTEepUCTHKa OCHOBHUX KaTeropiu
«OCBITHI ~ MEHEDKMEHT», «IEJaroriuyHuidi  MEHEKMEHT»,  «YIPaBIiHHS,
«KEpIBHUIITBO». 3aKOHOMIPHOCTI 1 MPUHIUIHN OCBITHHOT'O MEHEKMEHTY. OCHOBHI1
GyHKIIT MEHEKMEHTY B CHCTEMI OCBITH: IJIaHYBAaHHS, MOTHBAIlisl, OpraHi3alis,
KOHTPOJIb.

Tema 2. Ilisi, 3aBJaHHS, NPUHLIMIIA MEHEKMEHTY B CHCTEMi OCBITH.

Metonu ynpasninaga B 310 3akoHomaBua 6a3a cy4acHOi CHUCTEMHU OCBITH.
XapakTepucTrKa yrnpaBiIiHHA OCBITOIO B YKpaini. Opranu ynpasmiaas 310. i 1
3apnanHs MeHekMeHTy B 3/10. [lpunnunu menemxmenty. Knacudikaris MmeToziB
ynpasmiaasg 3/10. [aroBaniini miaxoau no ynpasmiaas 3J10. CydacHi Metoau 1
TEXHOJIOT1] YIIPaBIiHHS B JOIIKIJIbHINA OCBITI.

Tema 3. MeHea)KMEHT IHHOBALIHHUX OCBITHIX NMPOEKTIB

[ToHATTS po IHHOBAIIMHUI MEHEKMEHT. |HHOBaIlIliHI MPOLIeCH B CydacHIH
cucTeMl OCBITH. YmpaBiiHHA 1HHOBaIiiHOW misibHiCTIO 3J10. IHHOBariiiHa
KOMIIETEHTHICTh KEpIBHUKAa OCBITHBOTO 3akijany. DopMyBaHHS T'OTOBHOCTI
MEJIATOr1YHOT0 KOJIGKTHBY JI0 1HHOBAIIMHOI MisibHOCTI. Crienndika cTpaTeriaHOTo
ianyBaHHs AisuibHOCTI 3J{O. IIpoekTyBaHHS 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY OCBITHHOTO
3aKIamy.

Tema 4. CouiaibHO-NIICUXO0JIOTTYHI ACTIEKTH MEHEAKMEHTY OCBITH.

Komymnikamis. Komynikamii B mporeci ympaiiHHS. OCHOBHI 3aBAaHHS
iH(opMaIiitHOTO 3a0e3MnedeHHsT YINPaBIIHChKOI AisUIbHOCTI. Mojens mporecy
KoMyHikaiii. OCHOBH1 cTajll epeKTUBHOI KOMYHIKaIlli. 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI
KoMyHikanii. @opmanbHi Ta HeopMmanbHi KomyHikarii. [apopmartis. Knacudikaris
ynpaBiiHChKOi  1H(popmauii. Bumorun no iHdopmamiiiHoro 3abe3nedyeHHs
yHOPaBIiHCHKO1 NisTbHOCTI. [HpopmaTuzaliis ocBitTu. [HpopmaniiHo-KOMyHIKaIIiHHI
TEXHOJOT11 B 0CBiTi. [IOHATTS «opranizamniitHoi KynbTypu». OyHKIII opraHi3aiiHol
KyJbTypu. OCHOBHI KpUTEPIi OIIHKK OpraHi3aliiiHO1 KyJIbTypH.

Tema 5. IMmigx cy4acHOro 3akjaay oCBiTH

[Ipobinema ¢opmyBaHHSA IMIDKY cydacHOTro 3akjany ocBiTH. CTpykrypa
IMIJDKY OCBITHBOTO 3akiamy. Etanu dopmyBanHs iMigxky. TexHOmOril 1 cTpaTerii
dopMyBaHHS IMIKY. [HCTpyMEHTH MeOaroriyHoro MapkeTHHry. Bzaemomis 3
PI3HUMU COLIIATTbHUMH IHCTUTYIISIMU 3 MeTOI0 3a0e3neueHns sikocti 310 .



3micmoenuit mooyan 2. Ilpoekmyeannusa meneorncmenny cyuacHux 3aKkiaoie
oceimu: 0coOUCmicCHO OPIEHMOBAHUIL BUMID

Tema 6. KepiBHuk cyyacHoro 3/10 — ocBiTHiil MeHexKep

OcoOuCTICHI SIKOCTI MEHEKepa OCBITHBOTO TIporecy. XapaKTepHuCTHUKa
MOHATTS «yNpaBiiHCbKA KyJabTypa». IL[IHHOCTI KepiBHHMKA Ta yIpaBJIHChKa
KkyJbTypa. Kputepii edextuBHOCTI npodeciitnoi aisiapHOCTI MeHemkepa 30. PiBHi
JISTIBHOCT1 MeHekepa y cepi ocBiTH. [Insaxu po3BUTKY yIPaBIIHCHKOT KYyJIbTYypH
KepiBHUKA. [[OHATTS Mo MiANPUEMHUIIBKY KOMIETEHTHICTh KepiBHUKA 30. YMiHHA
I HAaBUYKM KepiBHUKA Il €(EKTUBHOIO aHami3y, MPOTHO3YBAaHHSA, IJIaHYBAaHHA,
oprasizarii ocBiTHROTO Tiporiecy B 3/]0.

Tema 7. KepiBHUIITBO i JIiIepCTBO

Konneniis nijgepcTBa B CUCTEMI OCBITH. BUMOTH 10 cydacHOTO JijiepcTBa B
OCBITHIX OopraHi3aiisx. Pojb jiepa y KoMaHIHOMY MiJX0/l1 B OCBITHIM opraHizaiii.
Crui niiepcTBa B OCBITHIX opranizanisax. Soft Skills migepa B 3aknaai qoMKIIBHOT
OCBITH.

Tema 8. JlinoBa kap’epa nenarora

JlinoBa kap’epa Ta ii opraHizamis. [IpuHUIMNM MIaHyBaHHS Ta yHpPaBIiHHS
ninoBoto Kap’eporo. IlpunHuunu kap’epHoi crpaterii. Kiito4oBl yMOBU PO3BUTKY
YCIIIIHOT Kap’€pH B 3aKjiagax 0CBITH. MEHTOPCTBO (HACTaBHUIITBO) y MpodeciiiHiii
Meaaroriydii JisiJIbHOCTI.

Tema 9. CamoMeHeKMEHT I CAMOMAPKETHHT MeJAATrOriYHOr0 NMpaniBHUKA
AOUIKUIBHOI OCBITH

CaMOMEHEKMEHT IIeJaroriddHoi  MisIbHOCTI. BuW3HAYeHHS IIHHICHUX
opienTHpiB. CaMOMOTUBYBaHHS 1 CAMOKOHTPOJIb. TeXHOJOT1i TaliM-MEHETKMEHTY.
Oco0nMMBOCTI  CTPATEriyHOrO  IUTAHYBAaHHS B MENAroriuHid  JisSIbHOCTI.
JlafipmeHeKMEHT remarora: CyTHICTh Ta OCOOJIMBOCTI.

[TonsTTss mpo camomapkeTuHr. KOHKypeHTO3AaTHICTh Cy4acHOro Meaarora.
OyHkiii Ta erand camomapkeTuHry. dopmu camompeseHTtarli. [HcTpymeHTH
NeAaroriyHOro MapKeTUHTY B mpodeciitHiil nisibHOCTI KepiBHuKa 3/10.
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3. CIIMCOK PEKOMEH/IOBAHUX /T/KEPEJI

OcHoBHa JiTepaTypa
Mapwmaza O. 1. MenemxMeHT ocBiTHROI opraHizamii [Enexrponnmii pecypc] :
HaBY.- MeToI. Toci6. / O. 1. Mapwmasza. - Xapkis : TOB «Illenpa cagubay, 2017.
—126c.
Maptunens JI. A. YnpaBiiHCbKa TISUIBHICTh KEPIBHUKA HABUAJIBLHOTO 3aKJIaTy
[EnexTponnuii pecypc] : HaBd. moci6. / JI. A. Maptunenp. - Binauis, 2018, —
196 c.
HaiigponoB I. M. OcHoBu ocBiTssHCbKOTO MeHemkMenTy. Y. II [Enextponnwmii
pecypc] : HaB4. moci6. / 1. M. HaiinponoB. — KuiB : JIl «BumaBauumii [{im
«I[Ipodecionan», 2019. — 270 c.
Hanunenko JI.I. Menemxkment iHHOBaiu B ocBiti / JI.I. Jlanunenko. — K.: Ixk.
cBiT,2007. -120 c.
Hemuyk B.C. OcHoBu ocBiTHROTO MeHekMeHTy / B.C. Jlemuyk. — K.: JIeHBir,
2007. —263c.
Kob6epuuk O.M. MeHemkMeHT B OCBITI : HaB4YaJbHUN mociOHuK / O. M.
KobGepauk, M.I. I'arapin — 3 Bua. — Ymans: BIIL «Bizasi». —2017. — 242 c.
OcBiTHI MEHEHPKMEHT: TeOopis 1 mpakTuka : 30. HayK. mparb / 3a 3ar. pea. [.B.
Coxkonooi, O.b. IIpouenko. — Mapiynons : MY, 2013. - 216 c.
Yepnum A.I1. MenemxMenT ocBiTi: Hapuanbauii mocionuk / A.Il.UepHumr. —
K.: BunaBaunrso «YHiBepcute™ KMITY imeni b.[l. I'pinuenka, 2008. — 324 c.

JlonaTkoBa Jitepatypa
3axon Ykpainu «IIpo ocBity» (Octanni penakuii, 2023).
3axon Ykpainu «IIpo 3aranbHy cepematto ocBity» (2020).
JCTVY ISO 21001:2019 CuctemMu MEHEI)KMEHTY OCBITH.
boiiko, 1. I1. InHOBaIi#iH1 TexHOJOT1i B MEHEHKMEHT1 ocBiTH. — KuiB: JliTepa,
2021.
[Typisi I'"M. ®anapait3unr sk meroa (IHAHCOBOTO 3a0e3MedYeHHs 3aKiIajliB
BUIIIOT OCBITUB YMOBax 0OMexxeHocTi OromkeTHux pecypei / .M. Ilypii, 1.P.
®nsik // AKTyanbHI MUTaHHS PO3BUTKY HayKd Ta OcBiTH (4actuHa I): MaTepiamm
MixHapoaHOT HAayKOBO-IpakTHUHOI KOoH(pepentii M. JIbBiB, 19-20 sxoBTH: 2019
poky. — JIbBiB : JIbBiBChKMIT HayKOBUil popym, 2019. — 56 c. — C. 26-28.

InTepHer-pecypeu

. http:// www.mon.gov.ua - Od¢iuilinuii cailt MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYKH
Ykpainu.
. http://www.nau.ua - [ndopmariitHo-nonrykoBa rnpaopa cuctema « HopmatusHi

akti Ykpainu (HAY)».



4. 3ACOBU [JIATHOCTHUKHMH YCHIIIHOCTI HABYAHHS:
IHaUBITyanbHe 1 (POHTAIbHE OMUTYBAHHS; OI[IHIOBAHHS IHMCHMOBHX 3aBJaHb;
CaMOCTIilHI pOOOTH (TIEPEBIPSAIOTHCSA 1 OLIHIOIOTHCS 111 YaC OMUTYBAHHS Ta IiJ] 4ac
HAIMCaHHS KOHTPOJIBHUX POOIT, 3 ypaxyBaHHSIM TE€M, SIKi BUHECEHI Ha CaMOCTIHHY
MITOTOBKY); JIWJAKTUYHE TECTyBaHHS; KOHTPOJbHI pOOOTH;  IEpeBipKa
1HAMBITyaTbHUX JTOCIITHUIIPKUX 3aBIaHb; MEPEBipKa IPyMOBUX TBOPUYHX 3aBJIaHB;
MPaKTUYHI TPEHIHTH.

5. ®OPMA IIIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI
HABYAHHSA: 3anik.



